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Le message du président Jean Vincent,
président du conseil d'administration de l’ANSAF

J'ai le plaisir de présenter le rapport annuel de l'Association 
nationale des sociétés autochtones de financement 
(ANSAF) pour 2022/23. Ce fut une année exceptionnelle, 
remplie de victoires et de défaites. 

La mise en place de partenariats efficaces demande du 
temps et des efforts. Bien que nous n'ayons pas été en 
mesure de conclure un accord de financement à long 
terme avec Services aux Autochtones Canada pour le 
Programme d'entrepreneuriat autochtone cette année, 
nous continuerons à travailler en collaboration pour 
atteindre nos objectifs à long terme. Notre proposition était 
bien documentée et accompagnée d'une solide analyse 
de rentabilité établissant la valeur de la programmation 
vitale de notre réseau. Nous savons que les relations 
gouvernementales approfondies de notre conseil 
d'administration et de notre haute direction continueront 
à transmettre ce message aux Services aux Autochtones 
Canada et au ministère des Finances. Bien que le budget 
de 2023 n'ait pas reflété notre proposition, nous continuons 
à faire pression pour obtenir un accord à long terme fondé 
sur les principes de suffisance et de prévisibilité. Il sera 
impératif d'y parvenir cette année.

Côté positif, notre réseau est plus fort et plus efficace que 
jamais. L'utilisation du Fonds de croissance autochtone a 
été exceptionnelle et les membres participants accordent 
désormais des prêts aux entreprises autochtones. Notre 
programme d'entrepreneuriat pour les femmes autochtones 
a reçu un accueil enthousiaste lorsque les 32 Institutions 
financières autochtones (IFA) participantes l'ont lancé. 
Notre initiative en faveur des logements du marché 
autochtone, codirigée par la Société d'épargne autochtone 
du Canada, a suscité un vif intérêt. 

Et l’ANSAF est maintenant prête à prendre la tête du 
développement d'un Institut d'approvisionnement des 
Premières Nations, avec le soutien d'une résolution de 
l'Assemblée des Premières Nations datant de juillet 2023. 
Nous suivons également de près les discussions sur la 
création d'une banque de développement autochtone et 
son impact potentiel sur nos membres et nos clients. 

Tout cela est normal. Les entreprises autochtones se 
développent aujourd'hui à un rythme cinq fois supérieur 
à celui des entreprises non autochtones. Le potentiel 
d'opportunités pour notre peuple est énorme, avec une 
économie autochtone d'une valeur de 100 milliards 
de dollars d'ici 2025. Pourtant, les entrepreneurs 
autochtones se heurtent toujours aux mêmes obstacles 
familiers pour lesquels notre réseau a été créé afin de 
les aider à les surmonter. 

Il y a vingt-cinq ans, j'ai eu l'honneur de rencontrer un 
petit groupe de sociétés de financement autochtones 
en difficulté, mais déterminées, qui ont été à l'origine de 
la création de l'ANSAF. En regardant les 58 membres 
de l’équipe dynamique de développement commercial 
qu'est devenu notre réseau, je peux attester de première 
main de tout ce que nous avons accompli. Nous avons 
encore des défis à relever, c'est certain. Mais l'adversité 
a toujours rendu notre réseau plus fort. Nous avons 
toujours mené le bon combat et nous l'avons gagné. 
Puissions-nous le faire à nouveau cette année.

Jean Vincent, 
 Président du conseil d'administration de l’ANSAF
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L'année dernière, en 2022, l'Association nationale des 
sociétés autochtones de financement a célébré son 25e 
anniversaire. Pendant toute une génération, l’ANSAF a 
eu l'honneur de représenter le réseau des Institutions 
financières autochtones (IFA). Fondées dans les années 
1980 et 1990 pour répondre au besoin pressant de capitaux 
pour les futurs entrepreneurs autochtones, nos membres 
travaillent en première ligne, construisant les économies 
locales des Premières Nations, des Métis et des Inuits 
depuis près de quatre décennies. 

Aujourd'hui, notre solide réseau de membres a transformé 
un investissement fédéral initial de 240 millions de dollars 
en plus de 50 000 prêts d'une valeur de 3,2 milliards 
de dollars. Ce n'est pas pour rien que l'Organisation de 
coopération et de développement économiques (OCDE) a 
reconnu notre réseau de prêts aux Autochtones comme un 
modèle et une pratique exemplaire dans le monde entier. 

Et notre détermination n'a fait que croître cette année. En 
collaboration avec 32 IFA du pays, nous avons mis en place 
notre populaire programme d'entrepreneuriat pour les 
femmes autochtones. Nous avons entrepris des recherches 
sur la manière de soutenir une nouvelle génération de 
jeunes entrepreneurs autochtones. Nous avons lancé de 
nouvelles initiatives majeures en matière de financement 
du logement et d'approvisionnement autochtone - des 
initiatives qui, une fois concrétisées, changeront la donne 
pour nos communautés. Nous avons diversifié nos sources 
de capitaux et optimisé l'efficacité de notre réseau, en 
mettant en œuvre les recommandations des examens 
récents des programmes et de la gouvernance. En juin 
2022, l’ANSAF a obtenu la certification ISO. 

Nous sommes sur la bonne voie, mais notre travail est 
loin d'être terminé. Les entrepreneurs autochtones se 
heurtent encore à de nombreux obstacles à la prospérité. 
En tant que bâtisseurs d'économies locales, les IFA sont 
en mesure de continuer à influer sur le bien-être de nos 
communautés. Nos membres s'engagent à continuer 
d’offrir le temps, l'attention et les services qui ont fait leurs 
preuves pour aider les entreprises autochtones clientes à 
réussir. La demande pour leurs programmes sur mesure n'a 
fait qu'augmenter. 

Aujourd'hui plus que jamais, notre réseau a besoin 
d'un financement opérationnel et de programmes pour 
continuer à construire la prospérité autochtone. Le 
budget de base de 30 millions de dollars du Programme 
d'entrepreneuriat autochtone que le Canada a transféré à 
l’ANSAF lorsqu'il a transféré le programme ne répond pas 
aux besoins croissants des entrepreneurs autochtones au 
Canada. 

Alors que nous entrons dans la prochaine génération de 
promotion de la réussite des entreprises autochtones, 
l’ANSAF demande au gouvernement du Canada d'accepter 
notre proposition d'un financement suffisant, durable et 
flexible, rétabli à ses niveaux historiques. Notre approche 
a fait ses preuves; notre cause est juste. Nos droits, 
protégés par la Constitution canadienne et la Déclaration 
des Nations unies sur les droits des peuples autochtones, 
n'exigent rien de moins. 

Shannin Metatawabin, 
Directeur général

Le message du directeur général Shannin Metatawabin,
Directeur général
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En haut: Lins Oilfield Services, Onion Lake, Saskatchewan. 
Photo reproduite avec l'aimable autorisation de la Saskatchewan 
Indigenous Enterprise Foundation Inc. 

En bas: Destinee Peter, Tangles Hair and Beauty, Regina, 
Saskatchewan. Photo reproduite avec l'aimable autorisation de la 
Saskatchewan Indigenous Enterprise Foundation Inc.

Prêts à impact 

 
 

Les IFA aident les 
communautés, les 
familles et les individus 
autochtones à trouver 
leurs propres formes 
d'entrepreneuriat pour 
concrétiser leurs visions 
d'un avenir meilleur qui 
combine souvent des 
impératifs économiques 
et sociaux. » 

Conference Board du Canada,  
« The Economic and Social Impacts of 
Indigenous Financial Institutions » (2023).

Si je peux aider davantage 
les jeunes et être cette 
personne qui change la vie 
de quelqu'un, alors je pense 
que j'ai réussi. »

Elijah Mack, propriétaire des cafés Kekukli à 
Merritt et Kamloops, en Colombie-Britannique.
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En haut: Jake Sinclair, Sinc Holdings Inc, Regina, Saskatchewan. Photo reproduite avec l'aimable autorisation de la Saskatchewan Indigenous Enterprise 
Foundation Inc.  Au milieu: Nation Creations, Agassiz, Colombie-Britannique. Photo reproduite avec l'aimable autorisation de la bande de Seabird Island.
En bas: Tununiq Sauniq Co-operative Limited, Pond Inlet, Nunavut. Photo reproduite avec l'aimable autorisation de Tununiq Sauniq Co-operative Limited.

L'efficacité de l’ANSAF et 
du réseau des IFA tient 
clairement au fait que ces 
institutions financières 
connaissent bien leurs clients 
et peuvent donc évaluer plus 
précisément les risques liés 
aux prêts. » 

Lawrence L. Schembri, « The Next 
Generation: Innovating to Improve 
Indigenous Access to Finance in Canada », 
Institut Fraser (2023).

Outre les gains qu'elles 
génèrent en termes de 
croissance des entreprises et 
d'emploi, les IFA continuent 
de briser les barrières sociales 
et les stéréotypes sociaux qui 
entravent l'esprit d'entreprise 
des autochtones. »

Conference Board du Canada,  
« The Economic and Social Impacts of  
Indigenous Financial Institutions » (2023). 
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58
INSTITUTIONS FINANCIÈRES

AUTOCHTONES

315 M$
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NOUVEAUX
PRÊTS
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1 080
ENTREPRISES CLIENTES
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10/3
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DESSERVIS
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OU MAINTENUS

34%*
 ENTREPRISES DÉTENUES

OU CODÉTENUES PAR 
DES FEMMES

166
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35 ANS OU MOINS
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VALEUR
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Le réseau en chiffres

Les impacts de nos prêts : l'effet multiplicateur
L'année dernière, le réseau a prêté un total de 127 millions de dollars. Cela représente 127 millions de dollars 
en revenus du travail, 6 412 emplois ETP (directs et indirects) et plus de 463 millions de dollars en PIB total. 
Le même multiplicateur a permis d'améliorer les facteurs de bien-être social dans des domaines tels que la 
sécurité alimentaire, la santé et la santé mentale, et le logement.
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Un réseau de base et les  
meilleures pratiques internationales

LA VISION DE L'ANSAF
Soutenir un réseau prospère et durable  

d'Institutions financières autochtones qui sont 
des leaders reconnus dans le développement des 

entreprises autochtones d'un océan à l'autre.

LA MISSION DE L'ANSAF
Servir de porte-parole aux Institutions  
financières autochtones et de défenseur  
national du développement des  
entreprises autochtones.

Qui sommes-nous?

Que sont les Institutions 
financières autochtones?
Les Institutions financières autochtones (IFA) sont 
des prêteurs communautaires autonomes, contrôlées 
par les Autochtones, qui proposent des financements 
aux entrepreneurs des Premières Nations, des Métis 
et des Inuits. Situées dans tout le Canada, les IFA se 
distinguent par leurs liens avec les communautés 
qu'elles desservent.

De nombreux entrepreneurs autochtones sont encore 
perçus comme des emprunteurs à haut risque et 
ont des difficultés à obtenir des prêts auprès des 
prêteurs traditionnels. Au milieu des années 1980, 
les dirigeants autochtones et le gouvernement 
du Canada ont commencé à créer des IFA pour 
financer le développement des petites entreprises 
autochtones. Depuis lors, un réseau de 58 IFA a 
accordé plus de 50 000 prêts pour un montant total 
de 3,2 milliards de dollars.

Les IFA restent essentielles pour répondre aux 
besoins en capital non satisfaits des propriétaires 
d'entreprises des Premières Nations, des Métis et des 
Inuits. Au-delà du capital, elles offrent à leurs clients 
un soutien pour les aider à réussir - notamment 
des contributions non remboursables, des conseils 
financiers et de gestion, ainsi que des services de 
démarrage d'entreprise et d'assistance après-vente.

Dans une étude réalisée en 2020, l'Organisation 
de coopération et de développement économiques 
a qualifié le réseau des IFA de meilleure pratique 
internationale en matière de développement 
économique autochtone.

Professionnel, non partisan, enraciné dans les 
communautés, le réseau des IFA travaille sans relâche 
depuis près de quarante ans à la réalisation des 
droits économiques des Autochtones par le biais du 
développement des entreprises. 

Comment l’ANSAF soutient-elle le 
réseau?
L’ANSAF est l'association nationale qui représente 
58 IFA membres à travers le Canada. Fondée 
par 22 IFA en 1997, l’ANSAF défend les intérêts 
de ses membres sous la direction de son conseil 
d'administration et de son personnel autochtone. 
Le réseau vaste et diversifié que représente 
l’ANSAF est convaincu que les IFA sont plus fortes 
lorsqu'elles s'expriment ensemble d'une voix fière.

En plus de fournir un soutien 
pratique aux entreprises et au 
développement économique, ce 
réseau d'organisations génère 
une série de résultats positifs 
liés à la défense des intérêts, au 
partage des connaissances et à la 
réalisation d'économies d'échelle. » 

OCDE, « Associer les communautés autochtones  
au développement régional au Canada » (2020).

RAPPORT ANNUEL  2022-23   •  •   7 •   7

https://www.oecd.org/publications/linking-indigenous-communities-with-regional-development-in-canada-fa0f60c6-en.htm


B

R

A

I

D

S

Équilibre entre nos rôles en matière de défense des intérêts 
et de mise en œuvre des programmes.

Respect de notre diversité et de nos cultures autochtones distinctes.

Sensibilisation aux droits, aux aspirations et aux besoins des 
populations autochtones.

Intégrité dans nos relations.

Diligence dans notre travail.

Partage de nos connaissances au sein du réseau et au-delà.

LES VALEURS DE L'ANSAF
Les valeurs de l’ANSAF reflètent le caractère 
autochtone de notre association, ainsi que notre 
engagement à travailler dur et à faire preuve de 
professionnalisme, comme l'exige le secteur financier.
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À gauche : Atli Chip Limited Partnership, Beaver Cove, Colombie-Britannique. Photo reproduite avec l'aimable autorisation de la 
Première Nation 'Namgis.  Centre-gauche : Église Kateri Tekakwitha, Gesgapegiag, Québec. Photo reproduite avec l'aimable autorisation 
des Mi'gmaqs de Gesgapegiag.  Centre-droit : Lins Oilfield Services, Onion Lake, Saskatchewan. Photo reproduite avec l'aimable 
autorisation de la Saskatchewan Indigenous Enterprise Foundation Inc.  À droite : Kugaaruk, Nunavut. Photo reproduite avec l'aimable 
autorisation de la Koomiut Co-operative Association Limited.

D'un océan à l'autre
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Nos programmes  

Au fil du temps, le rôle de l’ANSAF s'est élargi au-delà de la défense des intérêts pour offrir un développement 
des capacités, des capitaux et un financement de programme. Le Programme d'entrepreneuriat autochtone est 
géré par l’ANSAF et mis en œuvre par les IFA. Avec un budget de 30 millions de dollars par an - et 42 millions de 
dollars supplémentaires sur 3 ans dans le budget 2021 - il soutient la plupart des prêts accordés par les IFA.

Dans le cadre du PEA, cinq programmes offrent un soutien personnalisé aux entreprises autochtones et aux IFA.

Le programme d’aide au financement des entreprises autochtones (PAFEA) offre 
aux entrepreneurs autochtones et aux entreprises appartenant à la communauté 
une contribution non remboursable qu'ils peuvent utiliser pour couvrir les dépenses 
admissibles d'un projet. Une fois la contribution en place, les IFA peuvent accorder un 
prêt pour financer le démarrage ou l'expansion. 

Le Programme de prêts pour le développement autochtone (PPDA) soutient le 
déploiement durable du capital de prêt disponible en incitant les IFA à accorder de 
nouveaux prêts. Ce programme est axé sur l'activité et encourage les IFA à accorder 
davantage de prêts aux entreprises autochtones.  

Le Programme de développement des capacités autochtones (PDCA) aide les IFA à 
améliorer leur efficacité. Les projets vont de la formation des membres du personnel au 
soutien à la formation à la gouvernance, au travail sur les politiques et à la planification 
stratégique. Le programme soutient également les capacités de l'ensemble du réseau 
par l'intermédiaire de l’ANSAF.

Le fonds de prêt à accès amélioré (AA) fournit des capitaux aux IFA pour qu'elles 
puissent prêter aux entreprises autochtones dans les régions mal desservies. Les IFA 
qui accèdent à ce capital sont remboursées des dépenses qu'elles engagent pour les 
entreprises situées en dehors de leur territoire.  

Programme d’achat d’une réduction d'intérêt (ARI) Confrontées à un manque de 
capitaux, certaines IFA établissent des marges de crédit avec d'autres institutions 
financières. Le programme d’achat de réduction d'intérêt compense les coûts d'intérêt 
liés à l'accès aux capitaux pour des prêts supplémentaires en faveur du développement. 

 Le Programme d'entrepreneuriat pour les femmes autochtones :

Permet aux IFA de soutenir les femmes autochtones chefs d'entreprise en mettant à leur 
disposition des agents de soutien aux entreprises, des ressources pour la formation et les 
ateliers, ainsi que des microprêts pouvant atteindre 20 000 dollars.

A obtenu d'une enveloppe supplémentaire de 5 millions de dollars en 2022/23 pour la 
mise en œuvre du Fonds de prêts à l'entrepreneuriat féminin de l'ISDE, qui permet aux IFA 
d'offrir des prêts d'un montant maximal de 50 000 dollars.  

L’ANSAF gère également le Programme d'entrepreneuriat pour les femmes autochtones, mis en œuvre 
par 32 IFA. Lancé à l'occasion de la Journée internationale de la femme, en 2022, ce programme a reçu 22 
millions de dollars sur trois ans. 

Le financement du PEA et de l'IWE provient du gouvernement fédéral. Les accords actuels  
expireront en mars 2024.
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Le Fonds de croissance autochtone
Le Fonds de croissance autochtone (FCA) est le plus récent et le plus important fonds canadien consacré 
au développement des entreprises autochtones. Instrument de réconciliation économique, le FCA a recueilli 
153 millions de dollars lors de sa première clôture - auprès du gouvernement du Canada, de la Banque de 
développement du Canada (BDC), d'Exportation et développement Canada (EDC) et de Financement agricole 
Canada (FAC). En juin 2022, Block Inc. (Square Technologies Inc.) est devenu le premier investisseur privé du fonds.

Sa conception est unique : le FCA a intégré la durabilité dans sa structure à durée indéterminée (evergreen), 
ce qui permet au fonds de croître et de lever des capitaux supplémentaires auprès d'investisseurs accrédités. 

Cette structure permettra aux IFA d'accéder aux capitaux dont elles ont 
besoin pour développer leurs portefeuilles et prêter à des entreprises 
autochtones plus importantes et plus complexes.

Le FCA a reçu les premières demandes des IFA à l'automne 2021. Depuis, 
il a engagé 32,2 millions de dollars et avancé 14,6 millions de dollars à 
5 IFA. Une fois que le capital actuel des investisseurs sera entièrement 
déployé, le FCA augmentera les prêts des IFA de 75 millions de dollars par 
an, ce qui permettra d'accorder des prêts à environ 500 entreprises. 

 

32,2
M$

LES FONDS DU FCA
ONT ENGAGÉ  

14,6
M$ DE FONDS AVANCÉS

PAR LE FCA

75
M$

SUPPLÉMENTAIRES 
DE PRÊTS

À ENVIRON ENTREPRISES PAR AN
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Depuis l'automne 2021 :

Une fois le capital actuel entièrement déployé :

Investisseurs

Fonds de croissance 
autochtone

Institution financière autochtone

Entreprises autochtones privées 
et communautaires

FLUX DE CAPITAUX
DU FCA
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L’Indigenous Business HUB ADAAWE

Le 20 octobre 2022, l’ANSAF a organisé l'ouverture 
officielle d'ADAAWE. Signifiant « un endroit pour faire 
de commerce » en Algonquin, ADAAWE offre un espace 
physique pour l’Indigenous Business Hub au siège de 
l’ANSAF. ADAAWE est un centre communautaire où les 
entrepreneurs autochtones peuvent se réunir, apprendre, 
collaborer, commercer et prospérer sur le territoire 
algonquin non cédé. L'espace est également disponible 
pour les représentants des IFA pendant leur séjour à 
Ottawa.

En avril 2023, l'Indigenous Business Hub comptait plus 
de 125 entrepreneurs autochtones et avait organisé 
des ateliers sur la culture financière, la planification 
d'entreprise, la baladodiffusion et la création de sites Web. 

L'initiative pour l'entrepreneuriat chez les jeunes Autochtones

L’ANSAF a continué d'alimenter son initiative en faveur 
de l'entrepreneuriat chez les jeunes Autochtones, qui 
constitue depuis longtemps une priorité pour le réseau. En 
2020, nous avons réuni un Conseil consultatif des jeunes 
entrepreneurs autochtones composé de trois membres afin 
de guider notre recherche sur les besoins et les aspirations 
de ce marché mal desservi. Désormais disponible en ligne, 
le rapport final du projet e recherche comprenait une 
analyse documentaire, une enquête et des groupes de 
discussion avec de jeunes entrepreneurs autochtones de 
tout le pays.

Les idées et les recommandations du rapport nous aideront 
à concevoir des programmes et des outils pour soutenir 
les jeunes entrepreneurs autochtones tout au long de leur 
parcours. Pour s'assurer que les jeunes entrepreneurs 
puissent accéder aux soutiens personnalisés dont ils ont 
besoin de la part des IFA, l’ANSAF a fait pression pour 
que le financement des programmes pour les jeunes fasse 
partie de l'accord de financement renouvelé. À l'avenir, 
nous espérons que les jeunes qui en sont aux premiers 
stades de l'entrepreneuriat pourront également demander 
le soutien et les ressources de l'Indigenous Prosperity 
Foundation.

ANSAF, L'entrepreneuriat chez les jeunes Autochtones au 
Canada : rapport final (avril 2023).

Inauguration d'ADAAWE, le 20 octobre 2022. 

Pour et par les Autochtones : nouvelles initiatives

Des prêts professionnels et qualifiés : toujours dirigés par des Autochtones. Les IFA connaissent leurs 
communautés et comprennent leurs économies régionales, ce qui leur permet de promouvoir le développement 
des entreprises autochtones de l'intérieur.

Notre réseau aide à concrétiser les droits des Autochtones sur le terrain tout en favorisant la réconciliation. Comme 
les années précédentes, toutes nos nouvelles initiatives en 2022/23 ont adopté cette approche.
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The IGF's investment committee is comprised of three 
independent members (pictured above from left to 
right Helen Bobiwash, Michael Rice and Kim Baird) 
and the IGF's Managing Director. 
Photo Credit: NACCA

Favoriser la prospérité future des Autochtones

L'entrepreneuriat autochtone est une voie essentielle vers la 
réconciliation économique. En 2021, l’ANSAF a créé  
l'Indigenous Prosperity Foundation (IPF), une fondation 
caritative qui collabore avec les IFA pour soutenir les femmes 
et les jeunes autochtones mal desservis, ainsi que les 
entrepreneurs en phase de démarrage.

L'IPF offre une formation, un mentorat et un accès aux 
ressources pour aider ces entrepreneurs à lancer et à 
développer des entreprises prospères. En tant qu'organisme 
de bienfaisance enregistré, l'IPF n’est pas en concurrence 
avec les IFA. Au contraire, il reçoit des subventions et 
profite de programmes provenant d'un secteur qui n'est pas 
accessible aux prêteurs d'entreprises autochtones.

En 2022/23, l’ANSAF a finalisé la structure de gouvernance 
de la Fondation, établi les critères de sélection d'un conseil 
d'administration indépendant et développé un logo pour 
la nouvelle organisation. Elle se concentrera d'abord sur 
les jeunes et les femmes, en proposant : des ateliers 
personnalisés sur le développement des entreprises et 
la littératie financière; l'accès aux outils numériques et 
au commerce électronique; le mentorat d'entrepreneurs 
autochtones établis; et des subventions de démarrage de  
1 000 à 3 000 dollars pour la recherche ou l'essai d'un 
concept commercial préliminaire.

L'Indigenous Prosperity Foundation favorise la réconciliation 
économique en permettant au secteur philanthropique de 
soutenir une organisation caritative fondée et dirigée par 
des Autochtones. 

Une stratégie économique nationale pour les Autochtones

Le 9 juin 2022, plus de vingt organisations autochtones 
ont lancé la Stratégie économique nationale pour les 
Autochtones au Canada.  L’ANSAF a joué un rôle de premier 
plan dans la convocation d'un groupe central de rédacteurs, 
qui comprenait le Conseil national de développement 
économique autochtone, le Conseil canadien pour le 
commerce autochtone, le Conseil pour l'avancement des 
agents de développement autochtones et Indigenous Works.

La stratégie vise la parité socio-économique avec le  
Canada non autochtone.

Première stratégie nationale de ce type, la stratégie marque 
une étape décisive dans une direction partagée et dirigée 
par les Autochtones. S'appuyant sur le rapport final de 
la Commission de vérité et de réconciliation et sur la 
Déclaration des Nations unies sur les droits des peuples 
autochtones, cette stratégie décennale vise à aider un 
large éventail d'organisations - gouvernements, entités et 
communautés autochtones, secteur privé et organisations 
non autochtones - à intégrer la réconciliation économique 
dans leur propre travail. Elle propose quatre voies vers la 
prospérité et plus de 100 appels à la prospérité économique 
pour atteindre la parité socio-économique pour les 
Premières Nations, les Métis et les Inuits au Canada. 

Stratégie économique nationale autochtone pour le Canada 
(2022).

La capacité des Peuples autochtones 
à créer des richesses sûres et 
durables est fondamentale dans la 
quête universelle des Autochtones 
pour l'autodétermination. » 

Stratégie économique nationale autochtone pour  
le Canada (2022)
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Un Institut d'approvisionnement autochtone
L'achat de biens et de services auprès d'entreprises 
autochtones est un élément clé sur la voie de la prospérité 
autochtone. En août 2021, le gouvernement fédéral a 
annoncé un objectif obligatoire de 5 % d’approvisionnement 
auprès d’entreprises autochtones dans tous les ministères 
et agences. Pour atteindre cet objectif, il faut éliminer les 
obstacles qui empêchent les entreprises autochtones de 
participer aux marchés publics fédéraux.
En 2022/23, avec d'autres membres d'un groupe de travail 
sur l’approvisionnement autochtone, l’ANSAF a présenté 
une analyse de rentabilité pour un futur institut national 
d'approvisionnement autochtone. Le groupe de travail 
est également parvenu à une définition commune de ce 
qui constitue une entreprise autochtone, afin de s'assurer 
que les opportunités et les financements soient destinés 
aux entreprises autochtones, plutôt qu'à des entités non 
autochtones ou à celles qui se présentent sous un faux jour.
En tant que partenaire fondateur de cette initiative 
transformatrice, l’ANSAF s'est engagée avec les 
organisations représentatives autochtones nationales sur 
l'analyse de rentabilité et la définition. En juillet 2023, nous 
avons reçu l'ordre de l'Assemblée des Premières Nations 
de diriger les travaux de développement d'un Institut 
d'approvisionnement des Premières Nations.  

Le financement des logements du marché autochtone 
L'état désastreux du logement autochtone est bien 
connu, en particulier chez les Premières Nations. En 
2022/23, l’ANSAF a poursuivi son partenariat avec la 
Société d'épargne autochtone du Canada (ABSCAN) afin 
d'élaborer un plan d'affaires pour une éventuelle initiative 
de financement du logement du marché qui serait dirigée 
par les IFA.

Baptisée Yänonhchia’, un mot huron-wendat signifiant 
« foyer et maison », l'initiative souligne l'importance 
fondamentale d'un logement de qualité, ainsi que la 
responsabilité partagée des individus, des gouvernements 
et des acteurs du marché pour parvenir à de meilleurs 
résultats en matière de logement.

Du 30 janvier au 1er février 2023, l’ANSAF a tenu une 
séance de travail spéciale sur l'initiative à l'inspirant Hôtel-
Musée Premières Nations à Wendake, au Québec. Les 
IFA intéressées ont discuté d'un modèle potentiel pour 
un réseau national de logements du marché autochtone. 
L'initiative comprendrait également un mécanisme de 
capital et de titrisation de 150 millions de dollars, qui 
chercherait à obtenir des investissements du secteur privé.

En collaboration avec notre partenaire privé, la société 
d'investissement Casgrain Ltd, ABSCAN et l’ANSAF ont 
présenté au gouvernement, à l'été 2023, l'analyse de 
rentabilité de cette initiative autochtone révolutionnaire.

Les fondateurs de l'institut d’approvisionnement des 
organisations économiques nationales autochtones.  
(Photo : déc. 2023) 

Hôtel-Musée Premières Nations, Wendake, Québec
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La performance du réseau
Les points forts des IFA 2022-23

L'exercice 2022-23 a vu les prêts annuels augmenter considérablement pour atteindre 127 millions de dollars, 
la valeur la plus élevée que le réseau ait jamais prêtée. Cette augmentation s'explique en grande partie par 
l'accès des IFA au nouveau Fonds de croissance autochtone (FCA) à partir de 2022. De même, le volume 
des prêts a augmenté car les IFA ont eu accès à plus de capital grâce au FCA, ce qui leur a permis de servir 
plus d'entreprises. Cela leur a permis de servir davantage d'entreprises. Les IFA ont également commencé à 
accorder des microprêts dans le cadre du programme d'Entrepreneuriat pour les femmes autochtones.

Faits marquants des IFA 1 2020 2021 2022 2023 2

Activités régulières des IFA

Montant total des prêts accordés 112 523 061 $ 109 918 170 $ 108 953 688 $ 126 885 917 $

•	 Aux entreprises en phase de démarrage 25 866 490 $ 25 800 348 $ 23 971 778 $ 33 700 711 $

•	 Aux entreprises existantes 86 656 571 $ 81 531 008 $ 80 681 646 $  92 157 718 $

Nombre total de prêts 1 073 969 914 1 080

•	 Aux entreprises en phase de démarrage 361 284 346 391

•	 Aux entreprises existantes 712 684 568 689

Total des emplois ETP créés ou maintenus 
par les nouveaux prêts 3 632 3 909 3 512 3 860

Total du portefeuille de prêts bruts (PPB) 285 196 714 $   293 118 531 $ 291 838 857 $ 315 195 467 $

Taille moyenne des nouveaux prêts 
(pondérée) 105 748 $ 110 465 $ 117 356 $  116 722 $

Rendement d'intérêt sur le PPB 
(moyenne pondérée) 6,19 % 5,31 % 5,83 % 5,66 %

Amortissements annuels en % du PPB 
(moyenne pondérée) 1,56 % 2,39 % 2,41 % 3,17 %

1.   Les données présentées ici sont tirées des états financiers vérifiés des IFA, complétés par des rapports annuels 
sur les activités de prêt et les impacts. Lorsque les données n'étaient pas disponibles, nous avons complété les 
valeurs à l'aide d'un algorithme qui aligne la valeur estimée sur les points de données de l'année précédente 
et de l'année suivante. Les années fiscales rapportées sont supposées se terminer le 31 mars, date de fin de 
l'année fiscale pour la grande majorité des IFA. Pour toutes les années, les données relatives aux cinq sociétés de 
capitaux métisses ont été retirées de l'ensemble des données de l'ANSAF. 

2.  L’ANSAF améliore continuellement sa méthodologie de collecte et de compilation des données. Par conséquent, 
les chiffres du présent rapport ne doivent pas être directement comparés à ceux des rapports précédents.
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Ventilation des données annuelles
D'avril 2022 au 31 mars 2023, les IFA ont accordé 1 080 prêts d'une valeur de près de 127 millions de 
dollars à des entreprises autochtones. Ces prêts ont permis de créer ou de maintenir 3 860 emplois en 
équivalent temps plein, un chiffre légèrement inférieur à celui des années précédentes.

Plus de prêts que jamais, la taille moyenne reste stable
En 2022/2023, les IFA ont pu accéder pour la première fois au Fonds de croissance autochtone. 
Collectivement, les IFA participant au programme ont ajouté 166 prêts supplémentaires à leurs 
portefeuilles. Le montant moyen par prêt est resté à peu près le même, soit 116 772 dollars contre 117 356 
dollars en 2021/2022.   

D'un océan à l'autre : les points forts des IFA par région
Les IFA sont des prêteurs actifs dans tout le pays, comme le montre le tableau suivant.

En proportion de l'ensemble des prêts, la région de la Colombie-Britannique reste la plus active, décaissant 
un peu plus d'un quart de l'ensemble des prêts en 2022/23. En termes de valeur des prêts, ce sont les 
entreprises du Nord qui ont reçu la plus grande part des montants prêtés. Les IFA ont déboursé plus de  
44 millions de dollars pour les entreprises du Nord cette année-là.
  

  Faits marquants des IFA par région

Alberta Atlantique 
et Québec

Colombie-
Britannique Manitoba Nord Ontario Sask. TOTAL

Total $ nouveaux prêts ($) 6 001 171 6 725 106 38 351 241 6 711 712 44 214 501 15 566 703 9 315 484 12 885 917 

Nombre total de prêts 92 114 286 58 140 206 184 1080

Nombre de prêts aux 
entreprises en phase 
de démarrage

24 25 92 42 48 74 86 391

Nombre de nouveaux prêts 
aux entreprises existantes

68 89 194 16 92 132 98 689

Total des emplois ETP 
créés ou maintenus

313 469.2 1 100,4 262,2 198,6 1 042,4 474 3 859,8

Portefeuille de 
prêts bruts ($)

 21 560 565 $  34 130 753 $ 79 947 363 $ 28 852 888 $ 85 945 945 $ 38 382 564 $ 26 375 389 $ 315 195 467 $

Taille moyenne des prêts 
(pondérée) ($)

67 180 $ 58 992 $ 134 095 $ 120 367 $ 313 339 $ 70 894 $ 50 812 $ 116 722 $

Rendement des intérêts sur 
le PPB (PPB, pondéré)

9,82 % 4,22 % 6,33 % 4,52 % 5,43 % 5,01 % 5,02 % 5,66 %

Amortissements en % du 
PPB (moyenne pondérée)

18,47 % 0,07 % 1,33 % 9,45 % 0,62 % 4,19 % 0,26 % 3,17 %
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Un groupe diversifié d'entrepreneurs autochtones

En 2015, l’ANSAF a commencé à suivre les caractéristiques démographiques des entreprises clientes 
soutenues par les IFA. Les caractéristiques pour 2022-23 sont proches de celles de l'année précédente.
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En 2022-23 :  
•	Sur les réserves/hors des réserves : un peu moins de la moitié (45 %) des entreprises sont situées sur les 

réserves, une proportion identique à celle de l'année précédente.

•	Emplacement : environ la moitié (52 %) des entreprises sont situées dans des zones rurales ou éloignées. 
Ce chiffre est identique à celui de l'année précédente, bien qu'une plus grande proportion d'entre elles 
soient éloignées (14 %) par rapport à 2021-22 (9 %).

•	Âge : les entreprises appartenant à des jeunes âgés de 35 ans ou moins représentaient 18 % en 2022/23, 
en baisse par rapport à 21,5 % en 2021/22.

•	Sexe : Un tiers (34 %) des entreprises ayant obtenu des prêts par l'intermédiaire du PEA de l’ANSAF 
étaient exclusivement détenues ou codétenues par des femmes autochtones, contre 32 % en 2021/22. 
Notamment, ce chiffre ne comprend pas 164 microprêts supplémentaires accordés dans le cadre du 
programme d'Entrepreneuriat pour les femmes autochtones et 44 microprêts dans le cadre du programme 
WELF. Les résultats combinés seront disponibles dans le rapport annuel de l’ANSAF pour 2023/24.
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Un large éventail d'industries
Les prêts des IFA ont soutenu des entrepreneurs dans un large éventail de secteurs, avec de fortes concentrations 
dans quelques secteurs clés. Comme les années précédentes, les secteurs de la construction, du commerce de détail, 
de la restauration et de l'hébergement étaient bien représentés. Il en va de même pour le transport et l'entreposage, 
ainsi que pour les activités traditionnelles telles que la pêche, la chasse et le piégeage.
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Les femmes autochtones sont, et ont toujours été, au cœur même des communautés autochtones. En tant 
que contributrices clés à l'écosystème de l'entrepreneuriat autochtone et au marché des IFA, elles sont 
confrontées à des obstacles à l'entrepreneuriat plus importants que ceux auxquels sont confrontés les 
hommes. Dans le budget 2021, le réseau a reçu 22 millions de dollars sur trois ans, ainsi que 5 millions de 
dollars supplémentaires de la part d'Innovation, Sciences et Développement économique Canada et un 
financement de la part de Femmes et Égalité des sexes Canada.

Le programme d'Entrepreneuriat pour les femmes autochtones (IWE) a été lancé le 8 mars 2022. Il 
comprend des agents spécialisés dans le soutien aux entreprises, des formations et des ateliers, ainsi qu'un 
programme de microprêts.

Programme d'Entrepreneuriat pour 
les femmes autochtones 2022/2023

IFA participantes 32

Provinces/territoires couverts 10/3

Femmes autochtones bénéficiant de 
services de conseil 850

Ateliers pour les femmes autochtones 50

Recrutement d’agentes de service aux 
entreprises (ASE) de l'IWE 25

Séances de formation organisées pour  
les OBS d'IWE 2

Microprêts approuvés 1 164
(44 de plus dans le cadre du FPFE)

Valeur des microprêts approuvés 2,8 M$
(1,4 M$ de plus dans le cadre du FPFE)

Malgré une très forte demande et une adhésion impressionnante dans toutes les régions, le programme IWE 
devrait s'achever en mars 2024. L’ANSAF travaille avec l'ISDE pour tenter de prolonger le programme jusqu'en 
2024/25, après un retard dans la mise à disposition des fonds du côté du gouvernement. Nous cherchons 
également à inclure le financement du programme pour les femmes dans l'accord de financement renégocié.

1.    En 2022/23, 44 microprêts supplémentaires ont été approuvés dans le cadre du Fonds de prêts pour les femmes en 
entrepreneuriat, pour une valeur additionnelle de plus de 1,4 million de dollars.

Le programme d'Entrepreneuriat pour 
les femmes autochtones

Le programme d'Entrepreneuriat pour 
les femmes autochtones m'a aidée à 
développer mon entreprise. Ce programme 
a fait de mon rêve une réalité et a eu un 
impact positif sur ma vie : de mère au 
foyer, je suis devenue propriétaire d'une 
entreprise qui peut faire ce que j'aime tout 
en continuant à élever mes enfants. Merci 
d'avoir fait de mon rêve une réalité. »

Jessica McNabb DBA Barnyard Fabric Shoppe, Quesnel, BC

Grâce au programme IWE, j'ai 
pu non seulement nouer des 
liens avec d'autres femmes 
entrepreneures, ce que je n'aurais 
pas pu faire sans ce programme, 
mais aussi apprendre de tant de 
femmes brillantes et talentueuses 
venues de tout le Canada, c'était 
très inspirant. » 

Erin Davidson, Erindale Design, Fox Creek, AB.
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En haut : Formation de l'agente de services aux entreprises du programme d'Entrepreneuriat pour les femmes autochtones, mai 2022.

Centre : Atelier de formation IWE du Fonds de développement Clarence Campeau, décembre 2022. Avec l'aimable autorisation du Fonds de 
développement Clarence Campeau, Saskatoon, Saskatchewan.

En bas : Affiches, campagne de modèles d'entrepreneuriat pour les femmes autochtones, ANSAF.
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Toujours plus haut, toujours plus fort
Bilan de l'année 2022-23

Au début de l'année 2022, l’ANSAF a achevé son plan stratégique 2022-27.
Le plan définit trois domaines prioritaires et des objectifs stratégiques pour chacun d'entre eux.

 
Priorité 1

Soutenir les 
Institutions 
financières 

autochtones 

Priorité 2

Accès 
aux 

capitaux

Priorité 3

Plaidoyer 
et 

préparation

Les tableaux des pages suivantes présentent les mesures prises en 2022-23 pour réaliser chaque priorité. 
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Priorité 1 : Soutenir les IFA Principales activités en 2022-23

Objectifs stratégiques pour 
réaliser cette priorité :

L’ANSAF offrira un accès équitable au 
programme à toutes les régions. Elle 
continuera à aider les IFA à devenir des 
leaders dans le domaine des prêts au 
développement, à soutenir les capacités 
des membres en leur fournissant des 
outils, des formations et des stratégies 
pour améliorer leur efficacité, et à 
améliorer la qualité et la rapidité des 
communications avec les IFA, les parties 
prenantes et le grand public. 

•	 Lancement de l'Indigenous Business Hub, un 
espace physique permettant aux IFA de se réunir 
et d'organiser des réunions lorsqu'elles se trouvent 
dans la région de la capitale nationale.

•	 Élaboration d'une proposition détaillée en vue d'un 
accord pluriannuel pour un financement durable, 
suffisant et flexible du réseau des IFA.

•	 Organisation d'une formation intensive des agentes 
de service aux entreprises et d'un échange entre 
pairs lors d'une conférence des travailleurs de 
première ligne.

•	 Organisation de séances de formation pour les 
agentes de service aux entreprises chargées de 
l'entrepreneuriat des femmes autochtones.

•	 Proposer aux IFA intéressées une formation de 
sensibilisation aux préjugés sexistes.

•	 Réalisation d'un examen de la rémunération des IFA.

•	 Élaboration d'une trousse d'orientation pour les 
nouveaux directeurs généraux des IFA.

•	 Pilotage d'un atelier de mentorat par les pairs pour 
les directeurs généraux.

•	 En collaboration avec le programme de formation 
des cadres de la Harvard Business School, un 
programme personnalisé a été mis en place pour les 
cadres supérieurs des IFA.

•	 Mise en œuvre des changements résultant d'un 
examen indépendant du PEA.

•	 Introduire les changements recommandés par un 
examen de la gouvernance de l'ANSAF achevé en 
2021-22.

•	 Obtention de la certification ISO 9001 en juin 2022.

•	 Élaboration et mise en œuvre d'une stratégie de 
communication quinquennale pour soutenir le plan 
stratégique 2022-27 de l’ANSAF.

•	 Les IFA ont été contactés par le biais de bulletins 
d'information, de questions-réponses, de webinaires 
et de réunions virtuelles afin de partager des 
informations et d'obtenir un retour d'information.
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Priorité 2 : Accès aux capitaux Principales activités en 2022-23

Objectifs stratégiques pour 
réaliser cette priorité :

L’ANSAF élargira l'offre de capitaux, 
développera les programmes et les 
services destinés aux femmes, aux 
jeunes, au commerce et à l'exportation. 
Elle recherchera de nouveaux 
partenariats et renforcera ceux qui 
existent déjà, et explorera de nouvelles 
opportunités et de nouveaux produits, 
tels que le logement.

•	 Augmentation des prêts des IFA par le biais du Fonds 
de croissance autochtone, en engageant  
32,2 millions de dollars depuis l'automne 2021.

•	 Mise en place du programme d'Entrepreneuriat pour 
les femmes autochtones, mis en œuvre par 32 IFA.

•	 Obtention de 5 millions de dollars supplémentaires 
pour alimenter le Fonds de prêts pour les femmes en 
entrepreneuriat de l'ISDE.

•	 Recherches menées pour éclairer la programmation 
des IFA visant à soutenir les jeunes entrepreneurs.

•	 Extension de la programmation du PPDA à d'autres 
membres du réseau.

•	 Élaboration d'une analyse de rentabilité pour un 
financement suffisant, durable et flexible de la 
programmation.

•	 Finalisation de la structure de gouvernance 
et élaboration du logo de la Fondation pour la 
prospérité autochtone.

•	 En collaboration avec des comptables professionnels 
agréés et des IFA, organisation d’ateliers d'éducation 
financière.

•	 Coanimation d'une séance de travail spéciale et 
promotion de l'analyse de rentabilité du financement 
du logement dans le marché autochtone par les IFA 
intéressées.

Conférence des travailleurs de première ligne, novembre 2022.Formation d'agente de service aux entreprises, février 2023. 

RAPPORT ANNUEL  2022-23   •  •   23 •   23



Le forum sur la prospérité autochtone 
En mai 2022, l’ANSAF a organisé son forum annuel sur la prospérité autochtone au Hilton Lac-Leamy à Gatineau, 
au Québec.

C'est la première fois depuis février 2020 que le réseau et les partisans des entreprises autochtones se réunissent 
en personne. Le thème de l'année était tout à fait approprié : « Se reconnecter : investir dans le retour à la 
prospérité autochtone ».

Thème et logo du Forum de la prospérité autochtone 2022

Gagnants 2022, Prix des entreprises autochtones.

Panel plénier : Innovations en matière de financement 
autochtone.

Personnel de l’ANSAF.
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Priorité 3 : sensibilisation et 
préparation

Activités principales

Objectifs stratégiques pour 
réaliser cette priorité :

La troisième et dernière priorité portera 
sur l’approvisionnement autochtone et 
visera à obtenir des engagements pour 
atteindre l'objectif de 5 %. L’ANSAF 
collaborera également avec ses 
partenaires pour faire pression en faveur 
d'un accès équitable à la connectivité à 
large bande et pour comprendre et traiter 
les tendances économiques, sociales et 
technologiques.
L’ANSAF développera son rôle de 
défenseur des entreprises autochtones 
au niveau national et créera des relations 
positives avec les parties prenantes. Elle 
s'efforcera d'éliminer les obstacles qui 
empêchent les IFA de progresser.

•	 Avec d'autres membres du Groupe de travail 
national sur l’approvisionnement autochtone, 
un encouragement à créer un institut national 
d'approvisionnement autochtone et une acceptation 
de la définition d'une entreprise autochtone.

•	 La poursuite de l'élaboration d'un répertoire des 
entreprises autochtones à l'aide du système de 
gestion des prêts du réseau.

•	 La mise en place d'un partenariat avec DMZ 
afin de promouvoir l'équité numérique pour les 
entrepreneurs autochtones.

•	 Avec 22 autres organisations autochtones, le 
lancement de la stratégie économique nationale 
autochtone, qui oriente désormais la programmation 
économique des SAC.

•	 La conclusion de l'étude sur l'impact socio-
économique des IFA avec le Conference Board du 
Canada.

•	 La commande d'une étude analysant l'écosystème 
du développement économique autochtone et la 
place qu'y occupe le réseau.

•	 La tenue du Forum sur la prospérité autochtone 
en mai 2022, mettant en relation des dirigeants 
politiques et des chefs d'entreprise avec les membres 
du réseau.

•	 La participation à des événements de haut niveau 
sur la finance durable avec le Prince de Galles, le 
Premier ministre et des ministres clés.

•	 Avec l'Indigenous Business Circle, la rencontre avec 
le chef de l'opposition et les principaux députés 
conservateurs.

•	 La présentation de l'expérience du réseau en matière 
d'élimination des obstacles et de stimulation du 
développement des entreprises autochtones lors de 
conférences et de tables rondes économiques.

•	 La participation à des auditions de commissions 
parlementaires sur des sujets liés à la réconciliation 
économique et aux entreprises autochtones.

•	 La publication d'articles d'opinion dans les principaux 
médias afin d'influencer stratégiquement la politique 
es décideurs.
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Le président-directeur général, le directeur général adjoint et le directeur de 
l'exploitation de l'ANSAF avec M. Gary Vidal, député de Desnethé-Missinippi-Rivière 
Churchill et M. Jamie Schmale, député de Haliburton-Kawartha Lakes-Brock.

Les membres du Cercle économique national autochtone 
rencontrent le chef de l'opposition officielle, novembre 2022. 

L'honorable Patty Hajdu, ministre des Services aux Autochtones, 
la Dre Claudette Commanda, aînée en résidence de l'ADAAWE, 
et M. Gary Vidal, député de Desnethé-Missinippi-Churchill River, 
lors de l'inauguration de l'ADAAWE.  

Je suis convaincu que la 
réconciliation économique 
est à la base de tout ce 
que nous devons faire. Les 
possibilités de développement 
économique font une 
énorme différence pour les 
communautés et pour la 
prospérité actuelle et future 
des communautés et des 
Peuples autochtones. »  

L'honorable Patty Hajdu, ministre des Services 
aux Autochtones et ministre responsable de 
l'Agence fédérale de développement économique 
pour le Nord de l'Ontario. Discours d'ouverture du 
Forum 2022 sur la prospérité autochtone
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De nouveaux outils pour construire
2024 et au-delà

L'exercice fiscal à venir, 2023/24, sera d'une importance 
cruciale pour notre réseau. Portés par une augmentation 
temporaire de nos accords de financement, nous avons 
pris de l'élan. Mais ces accords arrivent maintenant à 
échéance. Pour continuer à prêter avec succès, le réseau a 
besoin d'un financement suffisant, durable et flexible pour 
ses programmes et ses opérations de base. 

Le présent rapport annuel montre que le réseau a tiré 
le meilleur parti de ses outils actuels pour créer des 
entreprises autochtones prospères. Nous avons aidé les 
IFA membres à renforcer leur capacité à déployer des 
capitaux supplémentaires. Nous attirons des capitaux 
du marché et des capitaux philanthropiques en plus 
des sources gouvernementales. Nous avons travaillé 
à l'amélioration continue de nos opérations et de nos 

systèmes et l’ANSAF, en tant qu'organisation, a obtenu la certification ISO. Nous avons intensifié nos efforts 
de sensibilisation et de partenariat, atteignant cette année les plus hauts niveaux d'implication de la part des 
médias, des décideurs et des organisations d'entreprises de notre longue histoire. 

Pour poursuivre leur travail de construction des économies locales, nos membres doivent être en mesure de 
continuer à offrir les programmes et les services qui garantissent le succès de leurs prêts aux entreprises. Si 
elles ne sont pas en mesure d'assurer le service de nos prêts de développement, les IFA seront contraintes de 
réduire leurs prêts de manière significative. 

De cet impératif découlent nos actions prioritaires pour 2023-24 :

Négocier un accord avec Services aux Autochtones Canada pour remplacer l'accord actuel, qui doit 
expirer en mars 2024. L’ANSAF continuera à faire pression pour obtenir un accord pluriannuel complet 
qui mette l'accent sur la suffisance, la durabilité et le contrôle autochtone dans l'ensemble des 
programmes.

Obtenir un nouveau financement pour le programme d'Entrepreneuriat pour les femmes autochtones, 
qui doit également expirer en 2024, et pour les jeunes entrepreneurs autochtones. Le financement de 
ces programmes est intégré dans notre proposition de nouvel accord.

Concrétiser les initiatives en matière de logement et d’approvisionnement. Ces deux initiatives 
nécessiteront du temps et une participation considérable. Elles resteront toutes deux à l'ordre du jour 
cette année. Une fois en place, ces deux initiatives promettent de changer la donne pour la prospérité 
à long terme de nos communautés.

En 2023-24, notre réseau cherchera à se réoutiller pour construire.

Et nos membres construisent effectivement. Nous en avons la preuve. Nous avons été témoins de la croissance 
de nos propres yeux. Les entreprises desservies par nos membres contribuent à la création d'emplois, de 
revenus et de services dans leurs économies locales. Elles favorisent la santé, le bien-être et la diversité des 
services au sein de leurs communautés. De nombreux clients contribuent directement à l'économie de leur 
région. Tous contribuent au PIB du Canada.

Une réussite locale, une bonne pratique internationale. Le réseau IFA a prouvé qu'il méritait chaque sous de 
financement qu'il a reçu du gouvernement jusqu'à présent, et qu'il le méritera également à l'avenir. 

Les IFA opèrent actuellement dans 
un environnement très difficile où 
elles doivent maintenir leur rôle 
d'intermédiaire financier, de levier 
et d'accélérateur d'entreprises 
face à l'évolution des marchés de 
services financiers. » 

Goss Gilroy Inc, « AEP Redesign Final Draft 
Report » (2022). 
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Le conseil d'administration de l’ANSAF 

Jean Vincent
Région du Québec, de Terre-Neuve-et-Labrador, de la Nouvelle-Écosse, de l'Île-du-Prince-Édouard et 
du Nouveau-Brunswick 
Président

Jack Royal 
Région de l'Alberta 
Vice-président 

Elaine Chambers
Région du Yukon, des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut 
Secrétaire

Wayne Flamand
Administrateur indépendant 
Trésorier

Leanne Huvenaars
Région de la Saskatchewan
Directrice

Carol Johnston
Région du Manitoba 
Directrice

Ron Marano 
Région de l'Ontario 
Directeur

Keith Matthew 
Région de la Colombie-Britannique  
Directeur

Matthew Tapper 
Administrateur indépendant
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Le répertoire des IFA

YUKON (1)
däna Näye Ventures – Whitehorse

NORTHWEST TERRITORIES (5)
Akaitcho Business Development Corporation – Yellowknife 
Deh Cho Business Development Centre – Fort Simpson
NWT Métis-Dene Development Fund – Yellowknife
Sahtu Business Development Centre - Norman Wells
Thebacha Business Development Services – Fort Smith

NUNAVUT (5)
Atuqtuarvik Corporation – Rankin Inlet
Baffin Business Development Corporation – Iqaluit
Kakivak Association – Iqaluit 
Kitikmeot Community Futures Inc – Cambridge Bay 
Kivalliq Business Development Centre – Rankin Inlet 

COLOMBIE BRITANNIQUE (11)
Aboriginal Business and Community Development Centre – 
Prince George
All Nations Trust Company – Kamloops 
Burns Lake Native Development Corporation – Burns Lake
CFDC of Central Interior First Nations – Kamloops
Haida Gwaii Community Futures – Massett
Métis Financial Corporation of BC – Kelowna
Native Fishing Association – West Vancouver 
Nuu-chah-nulth Economic Development Corporation –  
Port Alberni
Stó:lō Community Futures Corporation – Chilliwack 
Tale’Awtxw Aboriginal Capital Corporation – West Vancouver
Tribal Resources Investment Corporation – Prince Rupert

ALBERTA (5)
Alberta Indian Investment Corporation – Enoch 
Apeetogosan (Métis) Development Inc. – Edmonton
Community Futures Treaty Seven – Calgary
Indian Business Corporation – Calgary
Settlement Investment Corporation – Edmonton

SASKATCHEWAN (6)
Beaver River Community Futures Development Corporation – 
Meadow Lake 
Clarence Campeau Development Fund – Saskatoon 
Northern Enterprise Fund Inc. – Saskatchewan

Saskatchewan Indian Equity Foundation Inc. –  
Asimakaniseekan Askiy Reserve
SaskMétis Economic Development Corporation – Saskatoon
Visions North CFDC – LaRonge 

MANITOBA (11)
Arctic Co-operative Development Fund – Winnipeg 
Cedar Lake Community Futures Development Corporation –  
The Pas 
Community Futures North Central Development – Thompson 
Dakota Ojibway Community Futures Development 
Corporation – Headingly  
First Peoples Economic Growth Fund Inc. – Winnipeg 
Kitayan Community Futures Development Corporation – 
Winnipeg 
Metis Economic Development Fund – Winnipeg
Louis Riel Capital Corporation – Winnipeg 
Northwest Community Futures Development Corporation –  
Lynn Lake
Southeast Community Futures Development Corporation – 
Winnipeg 
Tribal Wi-Chi-Way-Win Capital Corporation – Winnipeg 

ONTARIO (8)
Indian Agricultural Program of Ontario – Stirling 
Métis Voyageur Development Fund Inc. – Ottawa
Nishnawbe Aski Development Fund – Fort William First Nation
Rainy Lake Tribal Area Business & Financial Services 
Corporation – Fort Frances
Tecumseh Community Development Corporation – Sarnia 
Two Rivers Community Development Centre – Ohsweken
Wakenagun Community Futures Development Corporation – 
Moose Factory
Waubetek Business Development Corporation – Birch Island

QUÉBEC (5)
Corporation de développement économique montagnaise – 
Sept-Îles
Groupe économique Eeyou / SADC. – Waswanipi
Société d'Investissement du Nunavik – Kuujjuaq
Société de crédit commercial autochtone – Wendake
Tewatohnhi’saktha Business Loan Fund – Kahnawake

NOUVELLE-ÉCOSSE, NOUVEAU-
BRUNSWICK, PEI, TERRE-NEUVE/
LABRADOR (1)
Ulnooweg Development Group Inc. (au service de toutes les 
provinces atlantiques) – Truro 
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1.   Dans le cadre de son engagement en faveur de la transparence et de l'intégrité, l’ANSAF est un lobbyiste enregistré 
en vertu de la loi sur le lobbying. Nous nous conformons au Code de conduite des lobbyistes et nos réunions avec 
des représentants du gouvernement et du Parlement figurent dans le Registre des lobbyistes.

  ANNEXE A   Le plaidoyer de l’ANSAF

L’ANSAF a été fondée en 1997 afin que les IFA puissent présenter un front uni aux gouvernements. Les 
années 2022/23 ont été très chargées.

L’ANSAF a fait connaître le réseau et a défendu les intérêts des entreprises autochtones, la réconciliation 
économique et l'autodétermination lors de plusieurs événements et réunions de haut niveau. 1

Principaux événements :
•	 18 mai 2022 : participation, en tant que l'un des deux chefs d'entreprise autochtones, à une table ronde 

avec le Prince Charles (aujourd'hui Roi Charles III), le Premier ministre et 25 chefs d'entreprise nationaux.

•	 16 juin 2022 : participation à la publication de la Stratégie économique nationale pour les Autochtones, 
avec d'autres organisations autochtones coauteures de la stratégie. Des sénateurs fédéraux, des députés 
du gouvernement et de l'opposition, des hauts fonctionnaires, des dirigeants autochtones et des chefs 
d'entreprise ont assisté à l'événement.

•	20 octobre 2022 : un événement spécial a été organisé pour célébrer l'ouverture d'ADAAWE, le centre 
de développement des affaires et le siège social de l’ANSAF. Le ministre des Services aux Autochtones 
du Canada, des députés du gouvernement et de l'opposition officielle, ainsi que des hauts fonctionnaires 
fédéraux ont assisté à l'événement.

•	2 novembre 2022 : participation au Forum de la finance durable sur la Colline pour discuter de 
l'entreprenariat autochtone et de la réconciliation avec plusieurs députés et chefs de gouvernement.

•	22 novembre 2022 : organisation d'une table ronde du Cercle des affaires autochtones avec le chef de 
l'opposition officielle, le porte-parole de l'opposition en matière de finances et plusieurs autres députés 
conservateurs.

•	5 décembre 2022 : témoignage sur les questions relatives à l’approvisionnement autochtone et sur 
les récentes initiatives menées par les Autochtones devant le Comité permanent des opérations 
gouvernementales et des prévisions budgétaires de la Chambre des représentants.

•	 17 février 2023 : témoignage devant le Comité de l'accès à l'information, de la protection des 
renseignements personnels et de l'éthique en tant que seul dirigeant autochtone à comparaître dans le 
cadre de l'étude du code de conduite des lobbyistes menée par le comité. 

Réunions avec les ministres fédéraux, les ministres fictifs, les hauts 
fonctionnaires et le personnel politique :    
•	L’Honorable Chrystia Freeland, vice-première ministre et ministre des Finances

•	L’Honorable Patty Hajdu, ministre des Services aux Autochtones du Canada (4 réunions)

•	Mme Mary Ng, ministre du Commerce international, des petites entreprises et du développement 
économique

•	L’Honorable Karina Gould, ministre de la Famille, de l'enfance et du développement social
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•	Gary Vidal, député, ministre fantôme de Indigenous Services Canada (plusieurs réunions)

•	 Jamie Schmale, député, ministre fantôme des Relations entre la Couronne et les Autochtones

•	 Isabelle Hudon, présidente-directrice générale, Banque de développement du Canada

•	Laurel Broten, PDG, Invest in Canada

•	Gina Wilson, sous-ministre, Services aux Autochtones du Canada (plusieurs réunions)

•	Catherine Blewett, ministre adjoint de l'Innovation, des sciences et du développement économique

•	Valérie Gidéon, sous-ministre déléguée, Services aux Autochtones du Canada

•	Annette Gibbons, sous-ministre déléguée, Emploi et développement social Canada

•	Karen Hall, sous-ministre adjointe déléguée, Emploi et développement social Canada

•	 Joe Wild, conseiller du sous-ministre, Finances Canada

•	Keith Conn, sous-ministre adjoint principal, Services aux Autochtones du Canada

•	Kelley Blanchette, sous-ministre adjointe, Services aux Autochtones du Canada

•	Alison McDermott, sous-ministre adjointe, Finances

•	Étienne-René Massie, sous-ministre adjoint, Innovation, science et développement économique Canada 
(plusieurs réunions)

•	Leslie Church, chef de cabinet, cabinet du ministre des Finances

•	Bud Sambisavam, directeur de la politique, cabinet du ministre des Finances

•	 Jason Easton, chef de cabinet, Affaires mondiales Canada

•	Mike Burton, chef de cabinet, cabinet du ministre des Relations avec les Autochtones de la Couronne

•	Katharine Heus, chef de cabinet, cabinet du ministre des Services aux Autochtones du Canada

•	Alyssa Schatz, conseillère politique, cabinet du ministre des Services aux Autochtones du Canada 
(plusieurs)

•	 Jordano Nudo, conseiller politique principal auprès du ministre des Services aux Autochtones du Canada

•	Ellen Kuschnik, directrice des affaires parlementaires auprès du ministre des Services aux Autochtones 
du Canada

•	Chris Zhou, Politique, Affaires mondiales Canada

•	Sarah Thomas, conseillère politique, Finances Canada

Poursuivre la participation et le plaidoyer :  
•	Avec les secteurs privé et philanthropique : Fondation Mastercard, Comptables professionnels agréés du 

Canada.

•	Dans les médias : The National Post, The Globe & Mail, The Hill Times, Windspeaker, Aboriginal Peoples 
Television Network, Sirius XM.

•	Lors de conférences et de tables rondes organisées par l'Assemblée des Premières Nations, l'Association 
touristique de l'Ontario, la Réconciliation économique des Premières Nations, le Régime de pensions du 
Canada, l'AAFA, le Conseil des ressources indiennes du Canada, le Réseau des banques centrales pour 
l'inclusion des Autochtones et le Forum économique international des Amériques.
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  ANNEXE B   Les programmes de l’ANSAF à l'œuvre

Le programme d'entrepreneuriat autochtone
En tant qu'administrateur de programmes de soutien aux entreprises et aux IFA, l’ANSAF 
distribue des fonds aux IFA dans le cadre du Programme d'entrepreneuriat autochtone (PEA). 
Doté d'un budget annuel de 30 millions de dollars, ce programme a été sursouscrit au cours des 
dernières années.

Dans le cadre du PEA, cinq programmes individuels répondent aux besoins des entrepreneurs 
autochtones et des IFA qui les desservent. L'augmentation du financement au titre du 
programme pour 2022/23 reflète le financement supplémentaire à court terme que le réseau 
a reçu dans le budget 2021, un « acompte » sur le nouvel accord de financement que l’ANSAF 
négocie actuellement avec le Canada.

PEA * 2020-21 2021-22 2022-23

Contributions du PAFEA  18 372 578 $  20 730 137 $  28 598 563 $ 

Opérations du PAFEA  3 301 496 $  3 328 343 $ 4 218 231 $ 

PDCA  1 005 069 $  920 842 $  1 528 233 $ 

PPDA  3 791 406 $  4 985 864 $  6 510 835 $ 

AA  284 156 $   196 325 $  111 894 $ 

ARI  150 771 $  120 748 $  710 395 $

TOTAL  26 905 475 $  30 282 259 $   41 678 151 $ 

*  Les différences de calendrier entre les rapports sur les projets utilisés pour cette section du rapport annuel et les rapports sur les 
états financiers entraînent des différences dans les totaux rapportés pour chaque année.
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1. Programme de financement des entreprises autochtones (PAFEA)
Le Programme de financement des entreprises autochtones ou PAFEA (également connu sous le nom de 
programme de capitaux) s'attaque aux obstacles à l'obtention d'un financement auxquels les entreprises 
autochtones sont généralement confrontées. Mis en œuvre par 16 IFA à travers le pays, le programme 
fournit aux entrepreneurs autochtones et aux entreprises appartenant à la communauté une contribution 
non remboursable qu'ils peuvent utiliser pour des dépenses de projet admissibles. Ici aussi, le financement 
supplémentaire déboursé en 2022/23 reflète le coup de pouce de deux ans que le programme a reçu dans le 
budget 2022.     

PAFEA * 2020-21 2021-22 2022-23

Nombre de chefs de file régionaux 16 16 16

Contributions accordées aux entreprises 18 372 578 $ 20 730 137 $  28 598 563 $ 

Soutien opérationnel aux chefs de file 
régionaux des IF 3 301 496 $ 3 328 343 $   4 218 231 $ 

Financement TOTAL du PAFEA 21 674 074 $ 24 058 479 $  32 816 794 $ 

Nombre de projets soutenus 467 499 551

*  Pour faciliter la comparaison entre les années, les données de ce tableau excluent les données des cinq sociétés de capitaux métisses 
pour toutes les années.

2. Programme d'allocation de prêts au développement pour les  
Autochtones (PPDA)
Le programme PPDA soutient le déploiement durable du capital de prêt dont disposent les IFA en les incitant 
à engager tout le capital auquel elles peuvent accéder en émettant de nouveaux prêts. Ce programme axé sur 
l'activité encourage les IFA à accorder davantage de prêts aux entreprises autochtones.

En 2022/23, le programme a de nouveau été sursouscrit. Avec 6,5 millions de dollars, le financement du PPDA 
représente le montant le plus élevé versé aux IFA depuis la création du programme. La demande reste forte. 

PPDA * 2020-21 2021-22 2022-23

Nombre d'IFA accédant 17 21 21

Nombre de prêts aux entreprises soutenues 325 458 433

Valeur des prêts au développement 
soutenus  30 519 047 $  39 711 650 $  51 709 538 $ 

Financement PPDA versé aux IFA 3 791 406 $ 4 985 864 $ 6 510 835 $

* Pour faciliter la comparaison entre les années, les données de ce tableau excluent les données des cinq sociétés de capitaux métisses 
pour toutes les années.
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3. Programme de développement des capacités autochtones (PDCA)
Le Programme de développement des capacités autochtones soutient les IFA dans leurs efforts constants 
pour améliorer leurs capacités et leur efficacité. Avec un budget d'environ 1 million de dollars par an, les 
projets de cette période allaient de la formation spécialisée pour les membres du personnel au soutien à la 
formation à la gouvernance, au travail politique et à la planification stratégique.

En 2021-22, les restrictions imposées par la COVID-19 ont encore eu un impact sur les possibilités de 
formation. Outre les projets entrepris par les différentes IFA, le PDCA a également soutenu les capacités du 
réseau dans son ensemble.   

PDCA 2020-21 2021-22 2022-23

Nombre d'IFA individuelles soutenues * 19 20 26

Nombre de membres du personnel des IFA 
formés 74 105 125

Nombre de directeurs d'IFA formés 23 52 56

Montant du financement accordé 
aux IFA 1 005 069 $ 920 842 $ 1 528 233 $

4. Programme d'accès amélioré (AA)
Le fonds de prêt AA fournit des capitaux d'emprunt auxquels les IFA peuvent accéder pour accorder des 
prêts dans les régions mal desservies. Les IFA qui accèdent à ce capital de prêt sont remboursés pour les 
dépenses opérationnelles qu'ils encourent pour accorder des prêts à des entreprises situées en dehors de 
leurs territoires traditionnels.

Les fonds prélevés dans le cadre du programme d'évaluation environnementale ont permis de financer six 
nouveaux prêts au développement, proposés par cinq IFA, en 2022-23.

AA 2020-21 2021-22 2022-23

Prêts AA à recevoir  8 111 892 $ 8 044 425 $ 68 235 481 $

Nombre d'IFA accédant au programme pour 
de nouveaux prêts 5 4 5

Nombre de nouveaux prêts au 
développement soutenus 21 15 6

Valeur des prêts approuvés 2 841 556 $  1 963 253 $  1 118 944 $

Valeur des 10 % approuvés par 
l'administration 284 156 $      196 325 $ 111 894 $
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5. Programme de rachat de taux d'intérêt (ARI)
Confrontées à un manque de capital pour émettre de nouveaux prêts, certaines IFA établissent des 
marges de crédit avec d'autres institutions financières. Le programme de rachat de taux d'intérêt 
compense les coûts d'intérêt liés à l'accès au capital et, par ce biais, aide les IFA à accorder des prêts 
supplémentaires en faveur du développement.

Au cours des dernières années, le montant demandé au titre de ce programme a augmenté rapidement, 
ce qui indique que les IFA doivent de plus en plus recourir à ces marges de crédit pour répondre à la 
demande de capitaux dans leurs régions.

ARI 2020-21 2021-22 2022-23

Nombre d'IFA accédant au programme 3 4 5

Valeur de la subvention demandée  150 771 $ 120 748 $ 710 395 $
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 ANNEXE C   Les états financiers de l'ANSAF

ÉTATS FINANCIERS

pour

ASSOCIATION NATIONALE DES SOCIÉTÉS DE CAPITALE AUTOCHTONES

pour l'année terminée

31 MARS 2023
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